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ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO OFICIAL DA PREFEITURA MUNICIPAL DO RIO
GRANDE-ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE MUNICIPIO DE GESTAO ADMINISTRATIVA E LICITACOES-SMGAL.

Pregao Eletronico n°102/2022
PD: 28.124/2022

CS BRASIL FROTAS S.A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNP]/MF sob o n°
27.595.780/0001-16, com sede na Avenida Saraiva, n° 400, Sala 08, Bras Cubas, no Municipio de Mogi das
Cruzes, Estado de Sao Paulo, CEP 08745-140, por seu representante infra-assinado, com endereco
profissional na Avenida Saraiva, n° 400, Sala 08, Bras Cubas, no Municipio de Mogi das Cruzes, Estado
de Sao Paulo, CEP 08745-140, vém, respeitosamente a presencga de Vossa Senhoria, apresentar a presente
IMPUGNACAO AO PREGAO ELETRONICO N° 102/2022, nos termos do item 1.9 do edital, pelas

razdes que a seguir passa a expor:

O Edital tem o seguinte objeto:

Registro de Pregos para contratagdo de empresa para locagio de veiculos automotores de acordo com
anexo 1.

A Impugnante, pessoa juridica de direito privado atuante no ramo objeto do Edital, tem
interesse em participar do certame. Todavia, constatou itens em desconformidade com as leis e principios
que regem o certame, os quais devem ser alterados e aclarados, conforme serd demonstrado nos tépicos

abaixo, conforme segue:

I- DA INEXISTENCIA DE MINUTA DO CONTRATO.

Nos termos do art. 40, § 2°, III da Lei n° 8.666/93 a minuta do Contrato é parte integrante e

obrigatoria do Edital.

Além disso, o fato é que o prévio conhecimento da minuta do contrato é indispensavel para

que as licitantes tenham ciéncia dos regramentos que deverdo ser observados durante a contratacao.
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Inobstante, o presente Edital ndo possui modelo da Minuta padrao de Contrato, contrariando

a legislacao vigente.

O artigo 41, da Lei 8.666/93 dispde que a Administracdo ndo pode descumprir as normas e

condigdes previstas pelo Edital, e considerando que a minuta do Contrato deve constar como parte

integrante do Edital, o qual vincula as partes, certo é que referido instrumento ndo pode apresentar

lacunas que prejudicardo o correto cumprimento das obrigagdes pelas partes.

Desta forma, impugna-se o Edital em razao da inexisténcia de minuta padrao do contrato que

seréd formalizado pelas licitantes vencedoras.

Diante do exposto, requer a retificacdo do Edital para sanar a omissdo apontada, com a

apresentacdo da minuta padrdo do Contrato que devera ser celebrado pelas partes.

II-PRAZO DE VIGENCIA E POSSIBILIDADE DE PRORROGACAO - OMISSAO.

O Edital nao fixa prazo certo e determinado para vigéncia dos contratos.

Contudo, cumpre lembrar que o presente certame tem por objeto o registro de precos para
futuras contratagdes, as quais serdo celebradas em momentos diversos (de acordo com o interesse e
conveniéncia das contratantes) e, diante da inexisténcia de prazo certo e determinado para as contratagdes
(em meses), a omissdo quanto ao prazo de vigéncia podera resultar na formalizagdo de contratos com

prazos diferentes.

Notadamente, a incerteza quanto ao prazo de vigéncia dos futuros impossibilita a formacao

dos precos pelas licitantes em condicoes de igualdade pois ndo terdo pardmetro certo e determinado

quanto ao prazo de vigéncia contratual (duracio em meses) afetando o carater competitivo do certame.

Assim, é certo que a omissdo do Edital quanto ao prazo de vigéncia configura clara
ilegalidade e abre margem para discricionariedade por parte da Administracao, vez que condiciona o
prazo de vigéncia a critério subjetivo da Contratante, o que ndo pode prevalecer sob pena de ser declarada

a nulidade do procedimento licitatério.
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Nesse sentido, ressaltamos as normas-principios norteadores insculpidos no art. 3° da Lei das

Licitagdes e Contratos Administrativos - 8.666/93:
“Art. 3°. A licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, a
selecdo da proposta mais vantajosa para a administragdo e a promogdo do desenvolvimento nacional
sustentdvel e serd processada e julgada em estrita conformidade com os principios bdsicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculacdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos

que lhes sdo correlatos.”

Prosseguindo, imperativo destacar outras regras da referida Lei 8.666/93:
“Art. 4°. Pardgrafo tnico. O procedimento licitatorio previsto nesta Lei caracteriza ato
administrativo formal, seja ele praticado em qualquer esfera da Administragio Piiblica.”
“Art. 41. A Administracdo ndo pode descumprir as norinas e condigbes do edital, ao qual

se acha estritamente vinculada.”
Por fim, vale dizer que o edital ndo traz previsdo expressa permitindo eventual prorrogacao
dos contratos, o que impossibilitara futura continuidade dos servigos, caso exista interesse da Contratante

e vantajosidade da contratagao.

Frise-se, eventual prorrogacdo da vigéncia somente poderd ocorrer caso o Edital e contrato

possuam_clausula permissiva expressa nesse sentido, por conseguinte, a possibilidade de prorrogacao é

fator que pode influenciar no interesse e na decisdo dos competidores quanto a participagdo no certame,
pois sua previsdo expressa no edital (ou no contrato que o integra como anexo) é requisito condicionante

da prorrogacdo contratual.

Com efeito, o principio da vinculagdo ao instrumento convocatoério tem por finalidade vedar
a discricionariedade nos atos praticados em certames licitatorios, tornando todos os atos, a vista de sua
submissdo a estrita legalidade, vinculados aos termos do edital, que assim atinge a qualidade de norma

regente, inatacavel pelos licitantes, apds decorrido o prazo de sua impugnacao (Lei n° 8.666/93, art. 41, §

29).

Por tanto, o Edital deve definir de forma clara e objetiva as regras e obrigagdes a serem
seguidas pelas licitantes vencedoras, mormente, quanto ao prazo de vigéncia e possibilidade de

prorrogacao, de modo a afastar eventual subjetividade e discricionariedade do Administrador para
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contratacdo, consagrando-se a garantia a moralidade, impessoalidade administrativa e, sobretudo, a

seguranca juridica.

O Edital é a lei da licitacdo e ndo é permitido aos agentes publicos adotar critérios

discriciondrios e divergentes das regras insculpidas no instrumento convocatério.

Com efeito, este instrumento convocatério deve regulamentar o prazo de vigéncia dos

contratos, fixando prazo certo e determinado, em observancia ao artigo 40, inc. II da Lei 8.666/93.

Diante do exposto, para sanar a omissdo apontada, se requer a retificacio do Edital para:

a) estabelecer prazo certo e determinado de vigéncia dos contratos (em meses), possibilitando a

formacao dos precos pelas licitantes em condicdes de igualdade.

b) Estabelecer se os contratos poderao ser prorrogados nos moldes da legislacao vigente.

III- PRAZO DE ENTREGA- OMISSAO.

O Edital nao fixa prazo certo e determinado para cumprimento da obrigacdo de entrega dos

veiculos.

Ademais, a inexisténcia de prazo certo e determinado para entrega dos veiculos (obrigagao
que devera ser cumprida pela futura contratada) configura clara ilegalidade e abre margem para
discricionariedade por parte da Contratante, vez que condiciona o cumprimento da obrigacao a critério

subjetivo, o que ndo pode prevalecer sob pena de ser declarada a nulidade do procedimento licitatério.

Nao ha davidas que o Edital deve definir de forma clara e objetiva as regras e obrigacdes a

serem seguidas pelas licitantes vencedoras, de modo a afastar eventual discricionariedade para

contratacdo, consagrando-se a garantia a moralidade, impessoalidade administrativa e, sobretudo, a

seguranga juridica.

O Edital é a lei da licitagao pelo principio da vinculacdo ao instrumento convocatoério é vedada
a discricionariedade nos atos praticados em certames licitatorios, tornando todos os atos, a vista de sua
submissdo a estrita legalidade, vinculados aos termos do edital, que assim atinge a qualidade de norma

regente, inatacavel pelos licitantes, ap6s decorrido o prazo de sua impugnacao.
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Por conseguinte, em atendimento ao disposto no artigo 55, inc. IV da Lei 8.666/93, o Edital

deve regulamentar os respectivos prazos de inicio da execucdo, da conclusdo e de entrega do objeto

contratado, para viabilizar o adequado cumprimento das obrigacdes pela contratada, os quais sdo

clausulas necessarias dos contratos.

E imprescindivel a correcao do Edital a fim de sanar a omissao apontada e fixar prazo certo
e determinado para entrega dos veiculos, inclusive, para possibilitar a participa¢do do maior nimero de

licitantes em busca do menor preco para Administragao.

Superado tal ponto, sendo corrigida a ilegalidade apontada, ressaltamos que deve ser fixado
prazo razoavel para cumprimento da obrigacdo, possibilitando o cumprimento da obrigacdo por

qualquer licitante afim de garantir a ampla competitividade em busca do menor preco para contratacao.

Primeiro, cabe destacar que o presente Pregdo objetiva a formacao de Registro de Precos,
destarte, é incontroverso que o sistema de registro de precos representa apenas expectativa de
contratagdo e ndo assegura de forma antecipada as contratadas a quantidade exata de veiculos que seré

demandada.

Neste contexto, somente apds assinatura do contrato pelas partes serd efetivada a
negociagdo, proporcionando seguranca e confiabilidade, além de viabilizar garantias materiais para a
execugdo das condicdes pactuadas, por conseguinte, somente apés este momento a contratada podera

iniciar os procedimentos necessérios para aquisicdo da quantidade exata de veiculos objeto da locacao.

Outrossim, ndo se pode desconsiderar a possibilidade de revogacdo da licitagdo por
interesse da Administragdo, tal situacdo, extremamente temerdria, justifica totalmente a cautela

adotada concernente a aquisi¢do dos veiculos somente apés efetiva formalizacdo do contrato entre as

partes.

Feitas tais consideragdes, o fato é que para fornecimento de veiculos zero km a Contratada
dependera dos prazos de faturamento das montadoras e dos procedimentos finais de preparacado, que
abrangem regularizacdo de documentos, emplacamento, além do traslado até os locais de entrega, tais
procedimentos demandam tempo considerdvel e afetam diretamente no prazo final para mobilizacdo dos

veiculos no contrato.
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Por outro lado, caso opte pelo fornecimento de veiculos seminovos, também, dependera de
fornecedores que possuam a exata quantidade de veiculos, nas condigdes e caracteristicas estabelecidas

em edital para fornecimento no prazo fixado.

Neste contexto, impde-se considerar as seguintes situacdes:

Como é de conhecimento, em razdo da crise sem precedentes causada pela pandemia do
coronavirus (Covid-19) que vem afetando o pais desde meados de margo de 2020, vérios setores da
indastria automobilistica, comerciantes de veiculos e fornecedores de servicos ainda sofrem as

consequéncias que impactam negativamente suas atividades e afetam a producao de veiculos.

Como vem sendo amplamente divulgado pelos meios de comunicacdo, houve significativa
escassez de insumos essenciais para producdo de veiculos, que acarretaram reducdo da capacidade
produtiva das montadoras e grande instabilidade nos prazos de faturamento dos veiculos, tais

circunstancias fogem ao controle de todos os interessados na aquisicdo de veiculos e foram noticiadas em

diversas reportagens de conhecimento publico (docs. anexos).

Inclusive, corroborando a situacdo critica vivenciadas pela indtstria automobilistica, a
montadora VW concedeu férias coletivas aos funcionarios entre os dias 09 e 28 de maio de 2022 em
razdo da falta de componentes, sendo veja:

https://www.poder360.com.br/economia/volkswagen-da-ferias-coletivas-por-falta-de-componentes/

Volkswagen da férias coletivas
por falta de componentes

Cerca de 2.500 trabalhadores serdo afetados; estas serdo as quintas férias coletivas na
fabrica desde o comeco da pandemia

https://gl.elobo.com/economia/concursos-e-emprego/noticia/2022/05/03/trabalhadores-da-volkswagen-

de-sao-bernardo-entram-em-ferias-coletivas-diz-sindicato.ghtml
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Trabalhadores da Volkswagen de
Sao Bernardo do Campo entram
em férias coletivas, diz sindicato

De acordo com a entidade, 2.500 profissionais ficardo fora da fabrica entre 9 e 28 de maio em
funcdo da falta de componentes e pecas.

Por Patricia Basilio, g1
03/05/2022 18h27 - Atualizado ha 14 horas
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Impossivel desconsiderar tais circunstincias e a excepcionalidade do caso!

Com efeito, a contratada dependeré de prazos impostos por terceiros para disponibilizacdo
dos veiculos a contratante os quais poderdo superar o prazo fixado e prejudicardo o cumprimento da

obrigacdo, sem que lhe possa ser atribuida qualquer responsabilidade por tais fatos.

Inequivocamente, o cendrio descrito mostra-se interessante apenas para empresas que ja
disponham dos veiculos de acordo com as exigéncias trazidas no Edital, pois conseguirdo atender o prazo
fixado para entrega dos veiculos e sequer se preocupardo com as consequéncias negativas decorrentes de
eventual adiamento, cancelamento da contratacdo ou das dificuldades de obtencdo do objeto junto ao

mercado.

O edital ndo pode conter regras restritivas que prejudicam a ampliacdo da disputa, sendo
veja:
“As regras do procedimento licitatério devem ser interpretadas de modo que, sem causar qualquer
prejuizo a administragdo e aos interessados no certame, possibilitem a participagdo do maior
niimero de concorrentes, a fim de que seja possibilitado se encontrar, entre virias propostas, a

mais vantajosa. (MS 5.606/DF, Rel. Min. José Delgado. “ (grifo nosso)

“Principio, ja averbamos alhures, é, por definicdo, mandamento nuclear de um sistema, verdadeiro
alicerce dele, disposicio fundamental que se irradia sobre diferentes normas, compondo-lhes o
espirito e servindo de critério para sua exata compreensdo e inteligéncia, exatamente por definir a
logica e a racionalidade do sistema normativo, no que lhe confere a tonica e lhe da sentido humano.
E o conhecimento dos principios que preside a inteleccdo das diferentes partes componentes do todo
unitdrio que hd por nome sistema juridico positivo. Violar um principio é muito mais grave que

transgredir uma norma. E a mais grave forma de ilegalidade ou inconstitucionalidade, conforme o
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escaldo do principio atingido, porque representa insurgéncia contra todo o sistema, subversio de
seus valores fundamentais, contumélia irremissivel a seu arcabougo e corrosio de sua estrutura

mestra. (Elementos de Direito Administrativo, RT, p. 230) (grifo nosso)

Assim, considerando as sérias dificuldades que ainda afetam o fornecimento de veiculos é
importante que as condigdes para entrega do objeto sejam condizentes com a realidade do mercado, a
fim de garantir a ampliacdo da disputa e assegurar que o processo licitatério atinja seu principal objetivo

que é a obtencdo do menor prego para contratagao.

Impossivel desconsiderar tais circunstincias e a excepcionalidade do caso!

Em qualquer cenario a contratada dependerd de prazos impostos por terceiros para
disponibilizacdo dos veiculos a contratante os quais poderdo superar o prazo fixado e prejudicardo o

cumprimento da obrigacdo, sem que lhe possa ser atribuida qualquer responsabilidade por tais fatos.

Inequivocamente, o edital ndo pode conter regras que restringem a participagao, sendo veja:
“As regras do procedimento licitatério devem ser interpretadas de modo que, sem causar qualquer
prejuizo a administragdo e aos interessados no certame, possibilitem a participagdo do maior niimero
de concorrentes, a fim de que seja possibilitado se encontrar, entre vdrias propostas, a mais

vantajosa. (MS 5.606/DF, Rel. Min. José Delgado. “ (grifo nosso)

“Observe o § 1o, inciso I, do art. 30 da Lei 8.666/1993, de forma a adequadamente justificar a
inclusdo de clausulas editalicias que possam restringir o universo de licitantes.” Processo n.°
019.373/2004-0, Acérdao n.° 1580/2005, Primeira CAmara do Tribunal de Contas da

Uniao.

Nesse mesmo sentido, segue o entendimento da doutrina, vejamos:
“Principio, ja averbamos alhures, é, por defini¢do, mandamento nuclear de um sistema, verdadeiro
alicerce dele, disposi¢do fundamental que se irradia sobre diferentes normas, compondo-lhes o
espirito e servindo de critério para sua exata compreensdo e inteligéncia, exatamente por definir a
logica e a racionalidade do sistema normativo, no que lhe confere a tonica e lhe da sentido humano.
E o conhecimento dos principios que preside a inteleccio das diferentes partes componentes do todo
unitdrio que hd por nome sistema juridico positivo. Violar um principio é muito mais grave que
transgredir uma norma. E a mais grave forma de ilegalidade ou inconstitucionalidade, conforme o
escaldo do principio atingido, porque representa insurgéncia contra todo o sistema, subversdo de
CS BRASIL FROTAS S A.
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seus valores fundamentais, contumélia irremissivel a seu arcabougo e corrosdo de sua estrutura

mestra. (Elementos de Direito Administrativo, RT, p. 230) (grifo nosso)

Assim, considerando as sérias dificuldades que ainda afetam o fornecimento de veiculos
(novos ou seminovos) é importante que as condigdes para entrega do objeto sejam condizentes com a
realidade do mercado, a fim de garantir a ampliacdo da disputa e assegurar que o processo licitatério

atinja seu principal objetivo que é a obtencdo do menor prego para contratagao.

Ante o exposto, em observancia aos principios da competitividade, isonomia e impessoalidade
e visando garantir a ampla competitividade em busca do menor preco para contratacdo, se requer

alteracdo do Edital para sanar a omissdo apontada acerca do prazo de entrega e fixar que:

a) Caso a contratada opte pelo fornecimento de veiculos zero km: prazo de entrega de 120 a 150 dias
contados da assinatura do contrato (que devera ser fornecido cfr. tépico anterior).

b) Caso a contratada opte pelo fornecimento de veiculos seminovos, o prazo de entrega serd de 60 a 90
dias contados da assinatura do contrato (que devera ser fornecido cfr. tépico anterior).

¢) Quanto aos veiculos seminovos, permitir que estejam na posse legal da contratada por qualquer meio
legal de negociacao, bem como que sejam fornecidos veiculos com mais de 35.000 km e até 3 anos de
fabricacdo, desde que, estejam em O6timas condigdes de uso e conservagdo e sejam previamente

validados pela Contratante.

IV-DO REAJUSTE.

O edital ndo contém previsdes quanto ao reajustamentos dos pregos, em ofensa a legislagao
vigente.

Com efeito, o artigo 40 da Lei 8.666/93, elenca requisitos obrigatdrios para a formagdo do
Edital de licitacdo. De natureza cogente, tais requisitos deverao ser observados sob pena de ilegalidade,

evitando, assim, eventuais prejuizos a participacao dos licitantes interessados.

Além disso, o inciso XI, do artigo 40, da Lei 8.666/93, determina que o Edital,

obrigatoriamente indicara “critério de reajuste, que deverd retratar a variacdo efetiva do custo de

producdo, admitida a adocdo de indices especificos ou setoriais, desde a data prevista para apresentacao

da proposta, ou do orcamento a que essa proposta se referir, até a data do adimplemento de cada

parcela”.
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Por sua vez, o artigo 37, inc. XXI da Constituicdo Federal assegura a manutencado do equilibrio

econdmico-financeiro dos contratos administrativos durante toda sua vigéncia.

E mais, para fins de reajustamento de precos, a periodicidade anual dos contratos serd contada

a partir da data limite para apresentacdo da proposta ou do orcamento a que essa se referir, nos termos

do §1°, art.3° da Lei 10.192/2001.

Art. 32 Os contratos em que seja parte orgao ou entidade da Administracdo Publica direta ou
indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, serdo reajustados ou
corrigidos monetariamente de acordo com as disposicoes desta Lei, e, no que com ela nio

conflitarem, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

§ 12 A periodicidade anual nos contratos de que trata o caput deste artigo serd contada a partir

da data limite para apresentagdo da proposta ou do orgamento a que essa se referir.

Diante deste cenario resta claro que os precos ofertados na proposta vencedora que for
apresentada, por exemplo, no dia 26/07/2022 (data da sessdo) deverdo ser reajustados a partir de

26/07/2023.

Corroborando tal entendimento, transcrevemos as jurisprudéncias abaixo:
“Os reajustes de precos, de acordo com a variagdo do indice previsto no edital, devem abranger o

periodo de somente um ano, contado a partir da data da apresentacio das propostas ou da data do

orcamento a que ela se referir.” (Acordio n° 1.941/2006.Plendrio, Rel Min Marcos Bemquerer Costa)

(grifo nosso)

“A interpretagio sistemitica do inciso XXI do art. 37 da Constitui¢do Federal, do art. 3°, § 1°, da
Lei 10.192 e do art. 40, inciso XI, da Lei 8.666/93 indica que o marco inicial, a partir do qual se
computa o periodo de um ano para a aplicacdo de indices de reajustamento previstos em edital, é a
data da apresentacdo da proposta ou a do orcamento a que a proposta se referir, de acordo com o
previsto no edital.” (ST], AGRg no Recurso Especial n° 695.912/CE, Rel. Mauro Campbell Marques,
julgado em 17.11.2009.). (grifo nosso)

Frise-se, o reajustamento de precos deve ser concedido a cada periodo de 12 meses, adotando-

se como data base para incidéncia a data da apresentaciao da proposta ou do orcamento a que esse se

referir.
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Diante do exposto, visando sanar a ilegalidade apontada se requer alteracao do Edital para
fixar:

a) que os precos serao reajustados ap6s um ano da data de referéncia da proposta da CONTRATADA

para o primeiro reajuste e ap6s 12 meses do tltimo reajuste ocorrido, para as demais concessoes.

b) o indice que devera ser aplicado para reajustamento dos precos.

V- ILEGALIDADE DA AUSENCIA DE PREVISAO DE ENCARGOS DE MORA EM CASO DE
ATRASO NO PAGAMENTO PELA CONTRATANTE.

Nao hé previsao no Edital ou anexos quanto a incidéncia de juros de mora, correcdo monetaria

e multa caso haja inadimplemento no pagamento efetuado pela Contratante, por culpa exclusiva desta.

Referida previsao é imprescindivel para recompor o valor devido e inadimplido, seja nos
termos da legislacdo vigente, seja nos termos de entendimento pacificado pelo Superior Tribunal de

Justica.

Toda mora gera danos, os quais deverdo ser recompostos por meio da aplicagdo juros de mora,
correcao e multa, sob pena de enriquecimento sem causa daquele que da origem ao inadimplemento, nos

termos do artigo 884, do Cédigo Civil.

Nos termos do artigo 404, do Codigo Civil, verifica-se que o inadimplemento gera perdas e
danos ao credor, devendo seu crédito ser recomposto ndo apenas pela atualizacdo monetaria, mas também

pela incidéncia de juros de mora e aplicacdo de multa.

Este é entendimento pacificado pelo Superior Tribunal de Justica conforme se verifica na
ementa abaixo transcrita, relativa a acérddo proferido em Recurso Especial contra decisdo do Tribunal do
Estado do Rio Grande do Sul:

ADMINISTRATIVO. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS.

PAGAMENTO REALIZADO PELA FAZENDA PUBLICA COM ATRASO. JUROS
MORATORIOS. APLICACAO IMEDIATA DO ART. 406 DO NOVO CODIGO CIVIL.
1% AO MES. APLICABILIDADE A PARTIR DO NOVO CODIGO CIVIL.

1. Trata-se de pagamento efetuado com atraso pela Fazenda Piiblica decorrente de contrato
efetuado pela administragio que ndo se submete a regra do art. 1°-F da Lei n. 9.494/97, "de

modo que o regime de juros moratdrios aplicdvel é aquele previsto no art. 406 do Cédigo Civil,
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de sequinte teor: " Quando os juros moratorios ndo forem convencionados, ou o forem sem taxa
estipulada, ou quando provierem de determinagio da lei, serdo fixados segundo a taxa que estiver
em vigor para a mora do pagamento de impostos devidos a Fazenda Nacional."

2. Sendo assim, aplica-se o entendimento de que, a luz do principio do tempus regit actum, os
juros devem ser fixados a taxa de 0,5% ao més (art. 1.062 do CC/1916), no periodo anterior a
data de vigéncia do novo Codigo Civil (10.1.2003), e, em relagido ao periodo posterior, nos termos
do disposto no art. 406 do Codigo Civil de 2002, a partir do qual passou a vigorar a taxa aplicivel
para a mora do pagamento de impostos devidos a Fazenda Nacional, art. 161, § 1°, do CTN.

3. Recurso especial nao provido.

(Recurso Especial n° 1.223.045 - RS (2010/0201265-4) - Relator Ministro Mauro Campbell
Marques — Sequnda Turma, julgado em 15/03/2011).

O pagamento com atraso sem imputacdo de encargos de mora acarretard o desequilibrio
econdmico financeiro do contrato, tendo em vista que a Contratada ndo podera interromper a prestagao
de servicos imediatamente, devendo observar os requisitos legais.

Desta feita, requer a retificacdo do Edital e anexos para incluir previsdo expressa para

aplicacdo de juros de mora legal, correcdo monetéria e multa, quando o pagamento se der com atraso por

culpa exclusiva da Contratante.

VI- DOS PEDIDOS

Ante o exposto, com o objetivo de garantir a proposta mais vantajosa para a Administracao,
em estrito cumprimento aos principios da competitividade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, que regem os certames licitatérios no geral e ao Edital no particular, requer seja acolhida a

presente impugnagdo, para que sejam feitas as alteracdes apontadas acima, designando-se nova data para

a realizacdo da concorréncia, em razdo das necessarias adequagdes.

Sao Paulo, 19 de julho de 2022.

CS BRASIL FROTAS LTDA EDUARDO stina;do de forma
igital por EDUARDO
SOUSA SOUSA

BOTELHO:085 BOTELHO:08593699600

Dados: 2022.07.19

14:56:57 -03'00'
Contato: Eduardo Sousa Botelho 93699600

Telefones de Contato: (11) 2377 8068
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Vendas de veiculos leves recuaram 28% na
comparagao com 2021

Desta vez nao foi sé a falta de carros a entregar que derrubou
o mercado de veiculos leves, como aconteceu ao longo de
2021. A persistente escassez de componentes eletrénicos
continua a segurar as vendas, mas em janeiro limitagao da
oferta de produtos se combinou com problemas de demanda,
que acendem o alerta sobre uma possivel retracéo do
mercado. Todo comecgo de ano as vendas recuam sobre
dezembro, normalmente o melhor desempenho dos doze
meses anteriores, mas desta vez o tombo foi mais profundo do

que o usual.

A associagao dos
fabricantes, a
Anfavea, contabilizou
apenas 116,8 mil
emplacamentos de
automoveis e
utilitarios leves, o que
representa queda
pronunciada de

28,2% na comparagao com o resultado do mesmo més de
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2021. Foi o pior janeiro dos ultimos 14 anos, segundo

levantamento historico da Autoinforme.

Sim, seguem faltando alguns modelos, mas em menor escala.
Para além deste e de outros fatores conjunturais, incluindo a
sazonal queda de vendas em janeiro e fatores extraordinarios,
como chuvas e novo alastramento da Covid-19, problemas
estruturais da economia brasileira comecam agora a aparecer
com mais forga, notadamente o aumento generalizado de
precos combinado com queda também generalizada da renda

da populacgao.
Juros preocupam

O encarecimento dos veiculos se soma ao crédito mais caro,
responsavel por viabilizar algo entre 55% e 60% das vendas de
carros a pessoas fisicas no pais, que agora precisam pagar
taxas de 26,8% ao ano nos novos financiamentos via CDC —

um ano atras essa média era de 18,5% ao ano.

“A elevacéao dos juros preocupa, porque esta acima do
esperado. Isso reduz as vendas financiadas, que representam
mais da metade dos negdcios”, alertou Luiz Carlos Moraes,
presidente da Anfavea, ao apresentar os resultados da
industria, na segunda-feira, 7. A taxa Selic (juro basico da
economia) subiu de 2% ao ano um ano atras para 10,75%
agora, o que se configura no maior juro real do mundo (6,4%

ao ano, descontada a inflagéo projetada).

“Era necessario subir para conter a inflagdo, mas o problema é
a dose, o Banco Central esta subindo a taxa 1,5 ponto a cada
vez e ja se fala em 12% no fim de 2022. Isso freia a atividade e

podemos ter PIB negativo este ano”, avaliou Moraes.

“A alta nas taxas de juros encareceu o crédito e restringiu a
aprovacao de financiamentos — em torno de 68% das

propostas foram aprovadas em janeiro. Também tivemos
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queda na renda do consumidor, pelo aumento da inflacao”,
admite José Mauricio Andreta Jr., presidente da Fenabrave,

que reune os concessionarios.
Fatores extraordinarios

Janeiro teve ainda fatores extras de dissuasao do consumo
que pioraram o cenario tanto nas fabricas como nas
concessionarias. O primeiro deles é a nova onda de infeccbes
de Covid-19, que ainda causa restricdes a circulagdo de
pessoas, afeta o comércio e reduz a producéao. “Nao foi algo
que aconteceu s6 aqui, a pandemia afetou a producéo e as
vendas em todos os maiores mercados do mundo”, ponderou

Moraes.

Mesmo com 90% dos funcionarios vacinados, a Anfavea
calcula que no més passado algo entre 6% e 7% dos
empregados das fabricantes de veiculos foram afastados com
Covid, um contingente de 6 mil a 7 mil pessoas, provavelmente
infectados pela variante dmicron do coronavirus, que embora
de letalidade baixa entre os vacinados, € mais contagiosa e
incapacita grande numero de trabalhadores de uma semana a
dez dias. Segundo a entidade, ndo houve interrupgcdes na
producao por causa da nova onda da pandemia, mas a

produtividade foi reduzida.

Somando os periodos de paralisacao da das fabricas por férias
coletivas, comuns entre dezembro e janeiro, com a queda de
produtividade por absenteismo de trabalhadores com Covid, a
industria no pais produziu apenas 145,4 mil veiculos no més
passado, uma forte retracao de 27,4% em relagdo a um ano
antes — quando o Brasil também enfrentava a segunda onda

da pandemia, com numero de mortes bem mais elevado.

Mas o volume produzido foi mais que suficiente para alimentar
o mercado interno de 126,5 mil emplacamentos (incluindo

caminhdes e 6nibus na soma) e as exportacdes de 27,6 mil
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unidades, em alta de 6,6% sobre janeiro de 2021.

Também afetam o comércio e a logistica de suprimentos as
chuvas que atingiram severamente algumas regides do pais,
como Minas Gerais, Bahia e Goias, além de Sao Paulo mais
recentemente, provocando enchentes e interrupcdes de

estradas.
Cedo para “jogar a toalha”

Para o presidente da Anfavea, ainda é cedo para dizer se a
alta dos juros e a consequente retracao econémica sera capaz
de reduzir as vendas abaixo das previsdes da entidade, que
projeta para 2022 mercado interno total de 2,3 milhdes de
veiculos, em alta moderada de 8,5% sobre 2021, quando o
maior problema foi de oferta, com a falta de produtos a

entregar.

“Fizemos as projecdes levando em consideracao os problemas
de oferta e também de possivel retracdo da demanda.
Precisamos tomar cuidado, ainda é cedo para assegurar que o
cenario econdmico ja esteja fazendo efeito maior do que ja era
esperado em nossas previsdes”, defende o presidente da

Anfavea.

Para Andreta Jr., da Fenabrave, até o momento “o problema é
conjuntural, em funcao dos baixos estoques das
concessionarias, da persistente falta de produtos ainda
provocada pela escassez de insumos € componentes, e
também devido a sazonalidade do periodo, quando a renda
familiar fica mais comprometida em funcao de gastos com
impostos, matriculas e materiais escolares, por exemplo, o que

acaba afetando a decisdo de compra do consumidor’.
Caminhodes descolam da retragao, por enquanto

O cenario de mercado é o oposto para as vendas de

caminhdes, com 8,7 mil emplacamentos, no melhor janeiro
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desde 2014 e alta de 15,5% sobre o mesmo més de 2021. O
aquecimento dos setores do agronegdcio, sustentado por
safras recordes e exportacdes crescentes, praticamente ja
garantiu a compra de toda a producaéo de modelos pesados

pelos proximos seis meses.

O segmento de construcao civil, também aquecido em 2021,
comeca a dar mostras de resfriamento, mas ainda segue
comprando caminhdes, assim como as operagdes de entregas
urbanas de mercadorias, que vem alimentando as vendas de

modelos leves, semileves e utilitarios.

Mas também neste setor problemas estruturais brasileiros
podem estragar a festa em 2022. As altas constantes do precgo
do diesel, que em 2021 encareceram o combustivel em 44% e
seguem elevando os custos este ano, podem levar
transportadores a adiar a compra de novos caminhdes para
compensar os gastos maiores com a operagao — € nao sé com
o diesel, pois salarios, manutencéo e os proprios veiculos

estdo (muito) mais caros do que ha um ano.
Observagoes

* Com Stellantis, Peugeot e Citroén tém a forca

Apds mais de uma década de decadéncia e desempenho
decepcionante, sempre abaixo da linha das dez marcas de
carros mais vendidas do pais, pode-se dizer que Peugeot e
Citroén renasceram das cinzas, desde que passaram a integrar
o Grupo Stellantis, ha um ano. Os resultados, ao menos por
enquanto, chegaram em menos da metade do tempo previsto

por Antonio Filosa, presidente do grupo na América do Sul.

Em maio do ano passado, ele disse esperar retomar em 24
meses 0 mesmo sucesso que as duas francesas fizeram no
Brasil dez anos antes, quando somavam em torno de 5% das

vendas nacionais. Até aquele més, ambas tinham menos de
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2% de participacao. Terminaram 2021 com 2,7% e saltaram
para impressionantes 5,6% em janeiro. Ainda que seja um
salto efémero, usando os espacos deixados pelas
concorrentes, que nao conseguiram atender os pedidos por
falta de pecas para produzir, € fato que a recuperacao esta
ganhando rapida tracéo e pode ser consolidada com a
chegada de novos produtos em 2022, como o hovo Citroén C3

e o Peugeot 2008 renovado.

Peugeot voltou ao ranking das dez mais, subiu da 122 posicao
em dezembro para a nona em janeiro com market share de
3,5%, o maior em 14 anos, com 4 mil carros emplacados no
més, anotando crescimento metedrico de 163% na
comparacao com o resultado mensal de um ano antes,

enquanto o mercado caiu 28% no mesmo periodo.

Citroén cresceu ainda mais, 207%, quadruplicando sua
participacdo de mercado para 2,1% com quase 2,5 mil
emplacamentos, a maioria, 2,3 mil, do unico modelo nacional
da marca vendido no pais, o C4 Cactus, que em breve vai

ganhar a companhia do novo C3 com “identidade mini-SUV”.
* Alegria da GM dura pouco

Durou pouco tempo a retomada da produgao da linha Onix em
Gravatai (RS), que apds paralisacao de cinco meses por falta
de semicondutores em 2021, tinha reiniciado as atividades em
agosto, recolocando a GM nas posi¢cdes mais altas do ranking
com a volta de seus carros mais vendidos as concessionarias
Chevrolet — fechou o ano em terceiro lugar, mas subiu ao
segundo em dezembro e janeiro. Depois de nova interrupgao
na parada de fim de ano entre 20 de dezembro e 2 de janeiro,
a GM confirmou que vai parar novamente a planta por mais um
més, com férias coletivas de 21 de fevereiro a 20 de marco.
Desta vez a montadora alega que o motivo ndo € escassez de

componentes, mas para fazer ajustes na fabrica. Ainda assim,
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o resultado é o mesmo: perda de vendas por falta de carros a

entregar.
* Apo6s melhor ano no Brasil, Volvo investe RS 1,5 bilhao

A Volvo anunciou investimento de R$ 1,5 bilhdo no periodo
2022-2025, a ser aplicado em sua operacao de caminhdes e
chassis de 6nibus no Brasil, com fabrica em Curitiba (PR). O
novo ciclo complementa o programa de R$ 1 bilh&do iniciado em
2020. Parte dos recursos sera destinada a finalizar o
desenvolvimento e producao local de motores diesel Euro 6,
que passam a equipar os veiculos pesados no pais a partir de
2023, para atender a legislacao brasileira de emissdes em sua
nova fase, o Proconve P8. Também esta nos planos a
fabricacdo no pais de veiculos elétricos de carga e

passageiros.

O novo aporte foi assegurado apds o melhor ano de vendas da
Volvo no mercado brasileiro, com 21,8 caminhdes
semipesados e pesados vendidos em 2021, crescimento de
45,7% sobre 2020, o que levou a outro recorde: o braco
financeiro do grupo Volvo Financial Services somou R$ 4,8
bilhdes em novos financiamentos, valor 65% acima do
registrado um ano antes. Ja a divisao de 6nibus foi bem melhor
no mercado externo: dos quase 1,2 mil chassis vendidos, 812,
ou 61%, foram exportados a partir de Curitiba para paises da

América Latina e Africa.
* Na Argentina, s6 9 dias de producio

Comecou devagar quase parando o ano para os fabricantes na
Argentina, que projetam crescimento de quase 30% na
producao de veiculos no pais este ano — o equivalente a 558
mil unidades. Janeiro nao contribuiu para essa previsao. Com
paralisacbes de fabricas em férias coletivas e por falta de
semicondutores, sobraram so nove dias de atividades no

primeiro més de 2022, produzindo o total de apenas 18,6 mil
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carros e utilitarios, uma baixa de 23% em comparagéo com
janeiro de 2021. Exportacdes de 9,3 mil veiculos, mais da
metade deles direcionadas ao Brasil, também cairam 22%

sobre o mesmo més do ano passado.
* VWCO da salto em exportacdes

Com um longo salto de 4,7 mil para 8,4 mil veiculos
embarcados, a Volkswagen Caminhdes e Onibus (VWCO)
apurou robusto crescimento de 80% nas exportacées em 2021,
comparado a 2020. O numero é também 61% maior do que as
5,2 mil unidades exportadas em 2019, antes do impacto da
pandemia, mas ainda esta 22% abaixo do recorde de 10,8 mil

alcancado em 2007.

O resultado € atribuido ao plano de internacionalizacao da
VWCO, que tem sede mundial no Brasil e faz parte do Grupo
Traton (junto com MAN e Scania). A fabricante busca expandir
as vendas externas para mercados além da América Latina,

especialmente Africa e Asia.

No ano passado houve sensivel mudanga nos principais
destinos externos dos caminhdes e 6nibus VW produzidos em
Resende (RJ): a Argentina, historicamente o maior comprador,
caiu para a quarta posicao, ultrapassada por México (onde a
VWCO tem uma linha de montagem) em primeiro, seguido por

Chile e Colédmbia.
* Agora é Mercedes-Benz Group

Foi concluida em 1° de fevereiro a divisdo do Daimler Group
em duas empresas independentes, com o langamento das
acdes na Bolsa de Frankfurt do agora chamado Mercedes-
Benz Group AG, que agrega o desenvolvimento, producao e
vendas de carros e vans da marca iconica. Antes, em
dezembro, foi destacada do grupo e listada separadamente na

bolsa alema a Daimler Truck AG, que integra todas as
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operacgdes globais de caminhdes e 6nibus das marcas
Mercedes-Benz, Freightliner, Western Star, Fuso, BharatBenz,
Thomas Built e Setra. A companhia decidiu se dividir em duas
ha pouco mais de um ano, alegando que a separagao
concentrara o foco nos negécios especificos de cada uma,
melhorando o resultado de ambas. A conferir nos proximos

balancos.
* Audi promove Roscheck e Rojas assume no Brasil

Apos arrumar as contas da Audi no Brasil — abatidas por
alguns anos de politicas kamikazes de precos para ganhar
mercado sem mirar o lucro —, Johannes Roscheck foi
promovido a tomar conta do caixa global do grupo na matriz
em Ingolstadt, Alemanha, onde neste fevereiro assumiu o posto

de chefe de finangas corporativas e controladoria.

Antes de se despedir em bom portugués — entre idas e vindas
ele passou no Brasil cerca de um terco de sua carreira de
quase 30 anos no setor automotivo, os ultimos cinco na
presidéncia da operacao brasileira da Audi —, o austriaco
Roscheck ainda teve tempo de anunciar, em dezembro, a
retomada da montagem nacional de carros da marca em Sao

José dos Pinhais (PR), que ficou paralisada durante 2021.

O chileno Daniel Rojas, desde 2019 diretor de vendas no
mercado brasileiro, € o novo presidente da Audi no pais.
Promete avancar com langamentos, planos de eletrificacéao e
manter “expansao sustentavel” — eufemismo para crescer sem
perder dinheiro, a mesma pratica que valeu a promo¢ao de seu

antecessor.

Leia também a coluna passada:

Observatorio Automotivo: Great Wall promete evoluir
rapido no Brasil

https://carsughi.uol.com.br/2022/02/observatorio-automotivo-o-pior-janeiro-em- 14-anos-acende-alerta-de-retracao-do-mercado/[09/02/2022 08:43:49]
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z

economia, financas e industria automotiva. E

autor da coluna Observatorio Automotivo,
especializada na cobertura do setor
automotivo. Ao longo de mais de 35 anos de
profissao, foi editor do portal Automotive
Business, editor da revista Automotive News
Brasil e da Agéncia AutoData. Foi editor
assistente de finangas no jornal Valor
Econdmico, repérter e redator das revistas
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Em 2021, ticket médio de um carro no Brasil foi de quase 20% superior ao de 2020 (Alan Schein Photography/Getty
Images)

Por Tiago Fernandes*

A escassez mundial de semicondutores — os microchips que integram um veiculo — impactou
diretamente os precos dos automoveis, especialmente em 2021, fazendo o ticket médio de um
carro no Brasil custar cerca de R$ 110 mil, valor quase 20% superior ao registrado em dezembro de
2020. E a previsao é que a situagao comece a normalizar apenas no segundo semestre de 2022.

Essa crise mundial teve inicio no ultimo ano com o surgimento da covid-19 e a diminuig¢ao da
producao da industria e, consequentemente, das fabricas que produzem chips. S6 que, durante o
mesmo periodo, foi registrado um aumento significativo nas vendas de aparelhos eletrébnicos como
laptops, smartphones, tablets, televisores, que também precisam de semicondutores para a fabricagao.

Passado o periodo inicial da pandemia, voltou a crescer exponencialmente a procura por automoéveis e
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a industria sentiu o golpe. Para ter uma ideia, no ultimo ano a crise dos semicondutores impactou
marcas de volume: a Chevrolet ficou mais de cinco meses sem produzir o Onix, e a Volkswagen teve
que retirar a central multimidia do Fox. Assim como também marcas de luxo: a Audi anunciou que a
escassez de componentes a forgou a entregar ao cliente apenas a chave de lamina tradicional, sem o
sistema presencial

Com a falta de componentes no mercado e a baixa produgao por parte das montadoras — o tempo
médio de espera por um carro zero quildbmetros passou a ser de trés a seis meses —, as pessoas
comecgaram a investir em veiculos semi-novos, valorizando, e muito, o pre¢co de um usado pela tabela
Fipe.

Oportunidade para as concessionarias

As concessionarias vendem carros da mesma forma ha cerca de cem anos. Com a transformacgéao
digital acelerada pela pandemia, as concessionarias precisaram se adaptar e inovar o modelo de
negocio.

Com a falta de veiculos novos no mercado, foi preciso inserir tecnologias para o showroom digital da
concessionaria estar preparado para oferecer a pessoa fisica a possibilidade de percorrer o processo
de avaliagcéo do seu usado e venda de forma digital ou semi-presencial.

A comunicagao também precisou estar integrada, para informar ao mercado que ela esta comprando
veiculo e também oferecendo 6timas oportunidades de consércio e até mesmo veiculos por assinatura.
Esta com os dias contados quem n&o esta acompanhando essa digitalizacéo do setor.

Expectativa para 2022

2021 foi um ano agitado por varios leildes de infraestrutura, incluindo portos, aeroportos, estradas,
energia e 5G. Isso pode significar também investimentos em diversos segmentos para o préximo ano,
incluindo a industria automobilistica.

No inicio de 2022, a Toyota vai iniciar o terceiro turno da sua produg¢édo na cidade de Sorocaba (SP).
Nissan (RJ) e Citroén (RJ) retomam o segundo turno também no primeiro trimestre do ano. A chinesa
Great Wall efetuou a compra da fabrica da Mercedes-Benz em Iracemapolis (SP) para comegar a
produzir no primeiro trimestre de 2023 — investira ao menos R$ 1,5 bilhao.

A Stellantis esta aplicando cerca de R$ 16 bilhdes (2019-2025). A Renault investiu R$ 1,1 bilhdo (2021-
2022). A Volkswagen confirmou em novembro investir R$ 7 bilhdes na América Latina, especificamente
no Brasil e Argentina. Como a marca tem quatro fabricas aqui, estima-se que mais de 80% desse
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montante se destinara ao Brasil.

Apesar de estarmos passando por uma das piores crises do setor de automéveis no mundo, a
expectativa é que o setor volte a crescer a partir de agosto do préoximo ano e se consolide até
meados de 2023. As dificuldades apresentadas nos ultimos meses ensinou, e muito, as fabricantes
(producao e logistica) e concessionarias (inovagao e digitalizacao), cabe aos setores seguirem as
tendéncias para se fortalecerem novamente.

*Tiago Fernandes é CEOQO e fundador da AutoForce, martech que desenvolve tecnologias e solugbes
de marketing digital para o segmento automotivo

Veja também

Assine os boletins da Bussola
Receba nossos artigos, entrevistas, lives e podcasts

Siga a Bussola nas redes: Instagram | LinkedIn | Twitter | Facebook | Youtube

Veja também

Veja também

Bussola

Reflexdes sobre o caso Theranos e a importancia da validagao numa
startup

query_builder 11 jan 2022 - 12h01

Bussola

Empreendedor, defina suas metas para internacionalizar sua startup em
2022

query builder 7 jan 2022 - 12h01

Bussola
4 tendéncias para o e-commerce brasileiro em 2022
query_builder 5 jan 2022 - 13h01

CARROS ECONOMIA BRASILEIRA EMPRESAS DE TECNOLOGIA VEICULOS

https://exame.com/bussola/quais-sao-as-projecoes-para-o-futuro-em-meio-a-crise-do-setor-automotivo/[09/02/2022 08:52:48]



Toyota prevé queda na meta anual de produgéo por escassez de chips | CNN Brasil

Toyota prevé queda na meta anual de producao por
escassez de chips

Segundo Kazunari Kamakura, executivo da montadora, atingir a marca de 9 milhdes de veiculos sera
"extremamente dificil"

Logo da Toyota em evento internacional em Genebra 5/3/2019 REUTERS/Pierre Albouy

Por Tim Kelly, da Reuters

18/01/2022 as 12:14 | Atualizado 18/01/2022 as 13:35
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A Toyota disse nesta terca-feira (18) que estima que n&o cumprira a meta anual
de producao de 9 milhdes de veiculos, uma vez que a concorréncia por
semicondutores significou ndo haver o suficiente para aumentar a produgao de
carros e compensar a producéo perdida durante a pandemia no ano passado.

“Atingir a marca de 9 milhdes sera extremamente dificil”, disse Kazunari
Kamakura, executivo da maior montadora do mundo, durante um briefing online. A
Toyota, acrescentou, ndo podia prever quanto tempo a falta de chips iria durar.

A Toyota e outras montadoras foram forcadas a reduzir a produgdo mesmo com a
recuperacédo da demanda em mercados principais, como a China.

O aumento nas infeccdes pela variante Omicron ndo levou em consideracéo as
ultimas perspectivas de produgdo, mas €, no entanto, uma preocupacao para a
Toyota, disse Kamakura. O ano comercial da Toyota vai de abril a margo.

As medidas de isolamento por causa da Covid-19 no ano passado interromperam

o fornecimento de componentes de fabricas no Sudeste Asiatico.

A montadora disse que construira 700.000 carros globalmente em fevereiro, mais
do que no ano passado, mas 150.000 a menos do que havia planejado
inicialmente.

Para atingir sua meta de produgéao anual de 9 milhdes, estabelecida em setembro,
a Toyota teria que construir 1 milhdo de veiculos em margo.
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Industria: Falta de chips custou 345,5 mil carros ao Brasil em 2021

E 2022 comeca com perda contratada de quase 30 mil veiculos, segundo estimativa da AFS
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17 Janeiro 2022 em 13:04
14 [

Por: Pedro Kutney

Foi grande e irrecuperavel o impacto da falta de chips para produzir as dezenas de

centrais eletronicas que equipam os carros. Segundo estimativas consolidadas pela consultoria
Auto Forecast Solutions (AFS), com sede nos Estados Unidos, que

monitora semanalmente mais de 400 fabricas no mundo todo, no ano passado 10,2 milhdes de
veiculos leves deixaram de ser produzidos globalmente porque faltaram semicondutores para

seus sistemas. No Brasil, a perda foi de 345,5 mil unidades.
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Foi esse o tamanho da crise dos semicondutores no pais, que provocou paralisa¢des e redugdes

de produgio de nove fabricantes em 15 plantas de montagem de automoveis e utilitarios leves.
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Para quantificar o impacto, caso essas unidades tivessem sido montadas, a producdo brasileira

teria alcancado 2,42 milhdes de veiculos leves, o que representaria um robusto crescimento ,
Encontre um veiculo

de 27% sobre 2020, resultado até acima da primeira projecdo da Anfavea feita em janeiro do

. BOMBANDO
ano passado, que estimava expansdo de 25%, e bem melhor do

que o decepcionante avango realizado de 8,7% (2 milhdes).

Na pratica, sem a falta de semicondutores ndo teriam faltado carros para entregar, as vendas

domésticas poderiam ter avancado mais de 15% (em vez do pifio 1,1%), as filas de espera por

Teste Jeep
Commander Limited

alguns modelos que ultrapassaram trés meses seriam menores, as exportacdes poderiam ter
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crescido acima dos 20% (em vez de 13,8%). Os fabricantes também teriam lucrado mais,
porque a escassez de componentes causou prejuizos com o afastamento temporario de
empregados enquanto as fabricas foram paralisadas por longos periodos, o que gerou perda de

faturamento sem reduc¢do equivalente de custos.

Problema persistente

Os cortes no fornecimento de componentes foram se agravando no decorrer de 2021 na mesma
medida em que a procura por veiculos cresceu, apos o primeiro impacto da pandemia em 2020,
e os poucos fornecedores de semicondutores no mundo ndo conseguiram retomar a produgéo

na velocidade e quantidade desejadas. Com isso, faltaram carros. Em diferentes graus, todos os

fabricantes produziram abaixo da demanda global.

O cenario melhorou no fim de 2021, mas os problemas de fornecimento de semicondutores ja
causaram muitos estragos ¢ estdo longe de serem resolvidos, continuam a afetar severamente a
producgdo global da industria automotiva. O levantamento da AFS aponta que este més os
fabricantes ja deixaram de produzir 62 mil carros no mundo por falta de chips, e as

paralisacdes ja anunciadas projetam uma redugdo contratada de quase 800 mil.

https://motorl.uol.com.br/features/561283/observatorio-automotivo-falta-chips-brasil/[09/02/2022 08:49:56]
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No Brasil, as paradas realizadas no comego do ano resultam em uma perda estimada de 13,8
mil veiculos que deixaram de ser produzidos em seis fabricas de cinco fabricantes, mas
paralisacdes programadas apontam para volume perdido ainda maior, de quase 30 mil

unidades, segundo calcula a AFS.

Todos os executivos ouvidos s3o unanimes em dizer que estdo conseguindo comprar mais
chips, mas ainda em quantidade abaixo do necessario, apontando que o problema deve

persistir até o fim do ano.

A consultoria Boston Consulting Group (BCG) estima que nos proximos 12 meses a falta de
chips deve reduzir a produgéo global de veiculos em 7 milhdes a 8 milhdes de unidades. Ou
seja, o problema continua bem grande. A BCG calcula ainda a perda de 4 milhdes de carros em
2023, 1 milhdo em 2024 e a normalizag¢do total do fornecimento de semicondutores para o

setor automotivo s6 em 2025.

3 Fotos
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GM lidera perdas no Brasil em 2021

Em 2021 a General Motors perdeu a lideranga no Brasil apds cinco anos no topo do ranking de
vendas, desceu ao terceiro lugar, porque encabecou por larga margem a lista dos fabricantes

que mais perderam com a falta de semicondutores (veja tabela mais abaixo).

Segundo o levantamento da AFS, as trés fabricas brasileiras de montagem da GM deixaram de
produzir 179,3 mil carros no ano passado, sendo que a planta de Gravatai (RS) foi a campea
nacional de perdas: 107,8 mil unidades ndo foram fabricadas em cinco meses de paralisagdo
completa. Em Sao Caetano do Sul (SP) a reducéo também foi grande, a segunda maior

do pais: 63,2 mil carros a menos.

https://motorl.uol.com.br/features/561283/observatorio-automotivo-falta-chips-brasil/[09/02/2022 08:49:56]
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Na segunda posic¢do do ranking de perdas, bastante abaixo da GM, ficou a Volkswagen, que
deixou de produzir 70,7 mil veiculos em 2021 nas suas trés fabricas de montagem no Brasil,
com a planta Anchieta, em Sao Bernardo do Campo (SP), como a terceira que mais perdeu

produg¢do no pais: 34,9 mil carros a menos.

A Renault em S&o José dos Pinhais (PR) foi a terceira montadora e fabrica que mais perdeu

produ¢do em 2021, calculada pela AFS em 34,7 mil carros.

A Stellantis com os veiculos Fiat, Jeep, Peugeot e Citroén produzidos no Brasil liderou com
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folga o mercado local porque conseguiu administrar melhor a falta de chips, mas nfo saiu ilesa
da crise. Foi a quarta fabricante que mais perdeu produgdo em 2021, principalmente

na linha da Fiat em Betim (MG), que na estimativa da AFS deixou de produzir 32,3 mil carros
com suspensdo de um turno por varios meses. A isso se somam quase 2 mil unidades perdidas

em Porto Real (RJ), onde sdo fabricados os modelos Peugeot e Citroén. A fabrica da Jeep em

Goiana (PE) ndo reportou perdas, mas teve reducdes de ritmo.

A coluna anterior:

&l Industria: Apos ano chocho, nada muito melhor em 2022

OBSERVACOES
5
* Novo presidente entre o lucro e market share

Achim Puchert chegou semana passada para assumir a presidéncia da Mercedes-Benz do
Brasil. Em seu primeiro contato com jornalistas brasileiros, disse que seu objetivo € encontrar
equilibrio entre lucro — que a empresa diz estar no caminho de retomar no pais — e participagio
de mercado. Em 2021 a fabricante perdeu a lideran¢a do mercado brasileiro de caminhdes apos
cinco anos no topo, fato creditado a falta de chips que ndo permitiu atender todas as
encomendas. Novos investimentos? So depois de ver o retorno do programa de R$ 2,4 bilhdes
aplicado entre 2018 e 2022.
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* Motorizacio acima da inflagdo

Levantamento da KBB Brasil aponta que os pregos de carros zero-quildometro langados no ano
passado como modelos 2022 subiram 18,4%, em média, quase o dobro da inflagdo anual
medida pelo IPCA, que fechou em 10%. As montadoras mexeram bem menos nas tabelas dos
modelos 2021, que tiveram reajuste médio de 9%, ainda assim o dobro do aumento de 4,3%
acumulado em 2020. No caso de usados os valores também subiram bem acima do

IPCA: média de 17,2% para veiculos seminovos de 0 a 3 anos de idade e de 22,5% entre os de

4 a 10 anos.
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* Maior mercado de usados da historia

A falta de carros zero-quildmetro e aumentos de precos direcionaram a demanda para o
mercado de usados em nivel recorde. Dados consolidados pela Fenabrave revelam que

2021 registrou o maior volume de veiculos usados negociados da historia no Brasil. Ao

todo, trocaram de dono 11,2 milhdes de automdveis e comerciais leves (+18,8% sobre 2020),
397,3 mil caminhdes (+19,2%), 43 mil 6nibus (+28%) e 3,3 milhdes de motos (+17,5%). O

movimento também fez subir os valores médios de negociacio.
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* Toyota lidera na Argentina e quer ampliar fabrica

No ano em que as vendas de veiculos leves na Argentina cresceram 9,8% (355,5 mil
emplacamentos), a Toyota avangou nada menos que 68,6%, para 73,5 mil unidades. Pela
primeira vez a marca japonesa alcancou a lideranga do mercado argentino, com robusta
participagdo de 26,7%, contra 15,6% da segunda colocada, a Volkswagen. E a picape Hilux foi
o segundo veiculo mais vendido do pais, 27,1 mil unidades emplacadas, expanséo de 42,2%
sobre 2020.

Desde 1997 fabricando apenas dois modelos em Zarate, a propria Hilux e o SUV

derivado SW4, pelo sexto ano consecutivo a Toyota foi outra vez a fabricante que mais
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produziu (142,5 mil, +52%) veiculos na Argentina e a que mais exportou: 114 mil, +64%, 80%
da produgio, para 27 paises na América Latina. Para atender a demanda crescente, em 2022 a
empresa planeja ampliar a capacidade de producdo de 140 mil para quase 170
mil unidades/ano e contratar mais 500 funcionarios na planta, que assim chegara a cerca de 7

mil empregados.

* Mais otimismo na Argentina

Apos fechar 2021 com crescimento robusto sobre 2020 de 69% na producdo (434,7

mil veiculos) e de 88% nas exportagdes (259,3 mil) — o Brasil comprou 66,3% deste total —, a
associagdo dos fabricantes instalados na Argentina, a Adefa, estima um novo salto em 2022,
com incremento de 28,3% no volume de carros e comerciais leves produzidos no pais,
chegando a 557,7 mil, e vendas externas 34,3% maiores, equivalente a 348,2 mil unidades
exportadas. As projecdes foram apresentadas semana passada por representantes da industria

ao governo argentino.
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* VWCO nas Filipinas

Pela primeira vez em sua histéria de 40 anos a Volkswagen Caminhdes e Onibus (VWCO) tera
um importador oficial na Asia. A porta de entrada & pelas Filipinas, onde a MAN

Automotive Concessionaires Corp. (MACC) ja vendeu todo o lote inicial de

43 veiculos embarcado ao pais. Ao todo o representante

vai oferecer dez modelos entre caminhdes das familias Delivery e Constellation e chassis de
onibus Volksbus, com configurag¢des preparadas pela engenharia da montadora brasileira

especialmente.

-

Por: Pedro Kutney
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CS BRASIL FROTAS LTDA.
CNPJ/ME n2 27.595,780/0001-16
NIRE 35.230.535.746

442 ALTERACAQ DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAQ DO TIPO
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

Pelo presente instrumento particular,

CS BRASIL PARTICIPACOES E LOCACOES S.A., com sede na Avenida Saraiva, 400, sala 10A, Bairro Vila
Cintra, Mogi das Cruzes - 5P, CEP 08745-900, inscrita no CNP)/ME sob o n® 35,502.310/0001-99, com
seu ato constitutivo registrado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35300559631, neste ato representada por seus Diretores, Srs. Jodo Bosca Ribeiro de Oliveira Filho,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG MG 7.592.374-
SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n® D43.780.526-36 e Anselmo Tolentino Soares Junior, brasileiro,
casado, contador, portador da cédula de identidade RG n* CM881638-RFB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n2 028.449.777-07, ambos com enderego comercial na Avenida Saraiva, n? 400, Bras Cubas, Mogi das
Cruzes, Fstada de S3o Paulo, CEP 08745-900;

Unica sécia da CS BRASIL FROTAS LTDA., com sede na Avenida Saraiva, 400, sala 08, na cidade de Mogi
das Cruzes - SP, CEP 08745-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 27.595.780/0001-16, com seu ato
constitutivo arquivado na JUCESP registrado sob NIRE 35230535746, doravante denominada apenas
"Sociedade”, resolve transformar o tipo societdrio da Sociedade, nos seguintes termos:

I, DA TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO

1.1, A tinica sécia da Sociedade decide aprovar a transformacdo do tipo societdrio da Sociedade de
sociedade empresdria limitada para sociedade por agdes, em conformidade com o disposto no Artigo
1.113 e seguintes do Codigo Civil e no Artigo 220 e seguintes da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), permanecendo a Sociedade, sob o novo tipo societario, com
os mesmos direitos, obrigagGes, responsabilidades, ativos e passivos sociais.

1.2 A Unica socia decide alterar a denominagdo social da Sociédade e

passa a ser CS BRASIL
FROTAS S.A., a qual reger-se-3 pela Lej das S.A. e demais dnsposmvdm apllcau -/ doravante denominada

simplesmente “Companhia”
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E LOCACOES S.A., acima qualificada, sdo convertidas em 1.378.222.201 (um bilh3o, trezentos e setenta
e oito milhdes, duzentas e vinte e duas mil e duzentas e uma) agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, com preco de emissdo fixado em RS 1,00 (um real) para cada agdo, totalizando RS
1.378.222.201,00 (um bilhdo e trezentos e setenta e oito milhdes e duzentos e vinte e dois mil e
duzentos e um reais). O respectivo boletim de subscrigdo integra este instrumento como Anexo |,
documento este que se equipara a declaragdo completa de acionista,

1.4, A acionista decide, sem quaisguer reservas, aprovar v Estalulo Social da Companhia na forma
do Anexo ll, o qual rubricado e assinado pela mesa, integra a presente Ata para todos os efeitos,

1.5 Ficam eleitos como Diretores da Companhia, para um mandato unificado de 3 (trés) anos a
contar da presente data, os Srs. (i) Jodo Bosco Ribeiro de Oliveira Filho, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG MG 7.592.374-SSP/MG, inscrito no
CPF/ME sob o n? 043.780.526-36 e (ii) Anselmo Tolentino Soares Junior, brasileiro, casado, contador,
portador da cédula de identidade RG n® CM881638-RFB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n2 028.449.777-
07, ambos com enderego comercial na Avenida Saraiva, n2 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de
Sdo Paulo, CEP 08745-900.

Os membros Diretoria, eleitos neste ato, tomam posse nos seus respectivos cargos mediante a
assinatura dos respectivos Termos de Posse, cujas copias seguem no Anexo lll do presente ato, na forma
da legislagdo aplicavel.

1.6. Fixar a remuneracdo anual global dos administradores da Companhia em até RS 2.000,00 (dois
mil reais).

17 N3o instalar o Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei 6.404/76.

1.8, As filiais da Sociedade, abaixo listadas, continuaram a exercer suas atividades nos respectivos
enderegas, sem solugdo de continuidade:

SAO PAULO - 5P GUARAREMA —SP

Rua Julia Santos Paiva Rio, n2 166, sala 02, Bairro Vila
Santana, S3o Paulo —SP, CEP 04679-000,

(CNPJ/ME 27.595.780/0002-05 — NIRE 35905320441)

Rua Dr, Falcdo, n? 606, sala 02, Bairro Centro,
Guararema - SP, CEP 08300-000.

SAO PAULO -SP
Rua Eugenio de Freitas, n? 454, sala 02, lote A, Vila

(CNPJ/ME 27.595_.7'8{5/0(11;4-88 -NIRE 35905320459) |
NATAL-RN :
1 Avenida Berna

b Niej ', ﬂ°‘813 Bairro Quintas,

Avenida Josug di Bernardi, n? 14, sala 02, Bairro
Campinas, S3o losé — SC, CEP 88101-200.

(CNPJ/ME 27.595.780/0006.20 - NIRE 42901164652) '

AUGBQSAEBSSM 77

Guilherme, Sdo Paulo —SP, CEP 02060-000. Natal —RN,:CE o
(CNPJ/ME27.595.780/0004-69 - NIRE 35905321030) | (CNPJ/ME 27. .78 's 40 mRE 249002987741
SAO JOSE - 5C Gouiwm ~GY\| / :

: 'Ques‘r‘bz',' 670 sala 02, Chacara
CEP 74665 832,




ANANINDEUA —PA
Rodovia BR 316, s/n, km 5, galpao 13, sala CS Brasil
2, Bairro Coqueiro, Ananindeua-PA, CEP 67015-220

(CNPJ/ME 27.595.780/0008-92 -NIRE 15900462984)

VARZEA GRANDE - MT
Rodovia dos Imigrantes, s/n, sala 02, km 24, Bairro
leanne, Varzea Grande — MT, CEP 78132-400,

(CNPJ/ME 27.595.780/0009-73 - NIRE 51900449120)

RECIFE - PE
Rua Guimaraes Peixoto, 75, sala 1208, Edif. One Way,
Nucleo Emp., Bairro Casa Amarela, Recife - PE, CEP
52051-305,

(CNPJ/ME 27.595.780/0010-07 — NIRE 26900732581)

CONTAGEM - MG
Avenida Socrates Mariani Bittencourt, 1139, sala 2,
Bairra Cinco, Contagem — MG, CEP 32010-010.

(CNPJ/ME 27.595.780/0011-98 - NIRE 31902560811)

PORTO ALEGRE —RS

Rua Vinte e Cinco de Julho, n2 113, Bairro Santa Maria
Goretti, Porto Alegre - RS — CEP 910302-70
(CNPJ/ME27.595.780/0012-79 - NIRE 43901905874)

TERESINA —PI

Rua Guaporé, n? 2074, sala 02, Bairro Aeroporto,
Teresina— PI, CEP 64007-050.

(CNPJ/ME 27.595.780/0013-50 -NIRE 22900203313)

BELO HORIZONTE - MG

Avenida Bardo Homem de Melo, n? 2781, loja 3, sala
5, Bairro Estoril, Belo Horizonte — MG, CEP 30494-085.
(CNPJ/ME 27.595.780/0014-30 - NIRE 31902565198)

CURITIBA - PR

Rua Professora Joanita Bernett Passos, n2 523, Bairro
Boqueirdo, Curitiba - PR, CEP 81730-390

(CNPJ/ME 27.595.780/0015-11 - NIRE 41901692755)

SALVADOR - BA

Rodovia BA 526, n? 2091, galpdo 12, bairro Cassange,
Salvador — BA, CEP 41505-220.

(CNPJ/ME 27.595.780/0016-00 - NIRE 29901255500)

CAMPINAS -SP

Avenida Bardo de Itapura, 2447, 2473, sala 01, Jardim
Guanabara, Campinas — SP, CEP 13073-300.
(CNPJ/ME 27.595.780/0017-83 - NIRE 35905646273)

FORTALEZA - CE

Rua Maximiano Barreto, 33, sala 02, Bairro
Messejana, Fortaleza — CE, CEP 60842-160,
(CNPJ/ME 27.595.780/0018-64 - NIRE 23900649835)

VITORIA—-ES

Avenida Fernando Ferrari, 2727, sala 01, Seguranca
do Lar, Vitoria — ES, CEP 29072-340,

(CNPJ/ME 27.585.780/001945 - NIRE 32900503620! ]

BRASILIA - DF

Setor Scia, s/n, quadra 8, conjunto 11, Lote 21, Zona
Industrial (Guara), Brasilia - DF, CEP 71250-725.
(CNPJ/ME 27,595.780/0020-89 - NIRE 53900390615)

UBERLANDIA — MG

Rua Paris, 1527, Bairro Tibery, Uberlandia — MG, CEP
38405-082.

(CNPJ/ME 27.5_95.780/0021-60 - NIRE 31902691151)

RECIFE - PE

Avenida Marechal Mascarenhas Moraes, 2080, sala B,
Bairro Imbiribeira, Recife — PE, CEP 51180-001.
(CNPJ/ME 27.595.780/0022-40 - NIRE 26900781973)

PALMAS -TO

Quadra ASR SE 85 Alameda 3, s/n, Quadra 04, Lote 13,
Bairro Plano Diretor Sul, Palmas — TO, CEP 77023122
(CNPJ/ME 27.595.780/0023-21 - NIRE 17900177327)

JOAQ PESSOA - PB

Avenida Liberdade, 3580, galpdo 2, bloco B, sala 01,
Centro, Bayeux - PB, CEP 58110-160(CNPJ/ME
27.595.780/0024-02 — NIRE 25900440351)

RIO DE JANEIRO - RJ

Avenida Brasil, 8191, sala 01, Ramos, Rio de Janeiro -
RJ, CEP 21030-000

(CNP1/ME 27.595.780/0025-93 — NIRE 33901559731)

CAMPO GRANDE — MS

Avenida Eduardo Elias Zahran, 2871, sala 01, Vila
Antonio Vendas, Campo Grande — MS, CEP 79003-
| 000.

| (CNPJ/ME 27.595.780/0026-74 - NIRE 54920043679)

PORTO VELHO - RO
Avenida Lauro Sodré, 1108, sala 06, Bairro Olaria,
Porto Velho - RO, CEP 76801-284.

(CNPJ/ME 27.595.780/0028-36 - NIRE 11300292201)

UBERABA - MG
Avenida Tenente Coronel Bento Ferreira, 160, Rairro

Merces, Uberaba — MG, 8060-240.
(CNPI/ME 27.595.780/0877-55 - NIBE 31920010003)
a ."" - . . -
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FEIRA DE SANTANA- BA

Rodovia BR 324, s/n, Bairro Humildes, Feira de
Santana- BA, CEP 44135-000.

(CNPJ/ME 27.595.780/0030-50 - NIRE 23902016746)

MANAUS- AM
Avenida Torquato Tapajés, 6464, sala 2, Bairro
Flores, Manaus - AM, CEP 69058-830

(CNPJ/ME 27.595 780/0031-31 - 13920007318)

VARZEA GRANDE - MT

Avenida Carmindo de Campos, 2347, sala 12, Jardim
Paulista, Vdrzea Grande — MT, CEP 78065-310
(CNPJ/ME 27.595 780/0032-12 - NIRE 51920019791)

Este instrumento é firmado em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo

assinadas.

Mogi das Cruzes - SP, 07 de dezembro de 2021.

Sécia/Acionista:
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CS BRASIL PARTICIPAGOES E LOCACOES S.A.

Jodo Bosco Ribeiro de Qliveira Filho

Ll
|

Visto do Advogado: (LLJ“
Visto do Advogado Marht&mdehrauw
OAB/SP189.868

Testemunhas:

4
o, Ot wws Yristoins
Carolina Quirino Martins

RG 48.688.678-5 - SSP/SP
CPF/ME 401.643.568-43

IWWWNMNWWNWWWW

Anselmo Tolentino Soares Junior -

\ e
Vanlidﬂrs'au\éwa

RG 10.355.510 - SSP/SP

\\\CFS,h '“‘\cPF,fME 063.831.188-89
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ANEXO | A 442 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAO DO TIPO
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

BOLETIM DE SUBSCRICAO

CS BRASIL FROTAS S.A,
CNPJ/ME n2 27.595.780/0001-16
NIRE (em organizagdo)

CS BRASIL PARTICIPACOES E LOCACOES S.A., com sede na Avenida Saraiva, 400, sala 10A, Bairro Vila
Cintra, Mogi das Cruzes - SP, CEP 08745-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 35.502.310/0001-99, com
seu ato constitutivo registrado na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE

35300559631,
AgBES ACOEs VALOR INTEGRALIZADO E
TOTAL DE AGOES VALOR SUBSCRITO
DRDINARIAS PREFERENCIAIS FORMA DE INTEGRALIZAGAD

Em razdo da transformacdo do
tipo societario da Companhia de
sociedade empresaria limitada
para sociedade por agdes,
conforme o Instrumento de
Transformacgao do Tipo
Societdrio para Sociedade por
1.378.222,201 0 1.378.222.201 | R$1.378.222.201,00 | Agdes, as 1.378.222.201 quotas
de titularidade do subscritor na
Companhia, integralizadas em
moeda corrente nacional em
atos societarios anteriores a
transformacdo, sdo convertidas
em 13782227301 acdes de
emissdo da Ci:__mpaﬁh]_a.,__

Mogi das Cruzes, 07 de dezembro de 2021.

Subscritora;

1 (/ send (W otene f0 C LA \ ALV
L ¥
| CS BRASIL PARTICIPACOES E LOCAGOES S.A.
lodo Bosco Ribeiro de Oliveira Filho Anselmo Tolentino Soargs )
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ANEXO |l A 442 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAQ DO TIPO
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

CS BRASIL FROTAS S.A,
CNPJ/ME n2 27,595.780/0001-16
NIRE (em organizacdo)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, LEI APLICAVEL, SEDE E PRAZO DE DURACAQ

Cldusula 12 - A sociedade por ages denomina-se CS BRASIL FROTAS S.A., e reger-se-a pelos
termos do presente Estatuto Social e pelo disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e em vigor ("Lei das Sociedades por Acdes").

Clausula 22 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Saraiva, n2 400, sala 08, na cidade de Mogi
das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900.

Parégrafo Unico - Por deliberacgdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e extinguir filiais,
agéncias, depdsitos e escritdrios ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio
nacional ou no exterior.

Clausula 32 - A Companhia tem prazo de duracio indeterminado,
CAPITULO Il
DO OBJETO SOCIAL
Clausula 42 - A Companhia tem por objeto social a Ioca;ao de veiculos automctargy,

gerenciamento e gestdo de frota, podenda ainda, participar de outras’ sociedgdes
acionista. ¢

L
CAPiTULO N O \
| DO CAPITALSOCIAL™.
] ' . .‘,.3‘.\
Clausula 52 - O capital social da Companhia, totalmente subsu‘fﬁo e«i'_
( ( 1.378.222.201,00 (um bilhdo e trezentos e setenta e oito milhdes e duiagtns,ue e dois mil e
UL b

L ol I S
Maria Lucia de Aratijo AT

0AB/5P189.868 1 \
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duzentos e um reais), dividido em 1.378.222.201 (um bilhdo, trezentos e setenta e oito milhdes,

duzentos e vinte e dois mil e duzentas e uma) agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
Paragrafo Primeiro - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral adquirlr
as proprias acBes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social,
observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicdveis.

Paragrafo Terceiro — A Companhia podera, por deliberagdo e de acordo com o plano aprovado pelos
acionistas em Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscricio de acdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia, podendo essa opgdo ser estendida aos administradores ou empregados
das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamenta.

Clausula 62 - As agdes sdo indivisiveis em relacdo & Companhia e cada acdo ordinaria conferird ao
seu titular direito a um voto nas deliberagdes em Assembleia Geral.

Cldusula 72 - A propriedade das agdes da Companhia presumir-se-d pela anotacao nos livros
societarios competentes, sendo que a Companhia somente emitira certificados de acdes a requerimento
dos acionistas, dos quais poderdo ser cobrados os respectivos custos, sendo sempre assinados na forma
prevista na Clausula 20 abaixo.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 82- A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagdo as prescriches legais pertinentes e as
disposicdes do presente Estatuto Social.

'\ Clausula 92 — A Assembleia sera instalada e presidida por qualquer m_erribr_q--dai-ij etori A a quﬁp'é;i_hiq,

fque convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

{' ; | Cldusula 10 - A cada agdo ordinaria correspandera um voto nas deiiﬁe:ayﬁeg - amblelas Garas.
\.' "-.'r_ll.(_-',n,--!]i,l -
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Clausula 11 - Compete 4 Assembleia Geral, além das demais atribuigdes definidas na Lei das Sociedades
por AcOes:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;
b) eleger e destituir os membros da diretoria;

c) fixar a remuneragao global anual da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado;

d) reformar este Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporacdo (inclusive
incorporagdo de agdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como
gualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacio judicial ou extrajudicial;

f)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinacgo do lucra
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais;

g) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a distribuicio de
dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio, ainda gue intercalares ou
intermediarios;

h) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva
a aquisicdo de acbes pela prépria Companhia, resgate ou amortizagio de acbes, em
conformidade com as disposicSes deste Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no
pardgrafo primeiro da Clausula 62 acima;

i) deliberar sobre emissao de quaisquer titulos e valores mobiliarios, incluindo debentures, notas
promissdrias, notas comerciais e/ou quaisquer titulos e valores mobilidrios conversiveis em
acdes, bem como qualquer alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricdes
atribuidos as ages ou valores mobilidrios conversiveis em acées;

j) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

k) elegeroliquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo;

Clausula 12 - Ressalvadas as excegbes prewstas em lei, as deliberagtes da Assembiem G ral serdo

constantes do respectivo anuncio de convocacgio.

Pardgrafo 2° - Dos trabalhos e deliberacBes da Assembleia Geral serf
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes. '

M

Mana LuciadeAragjo .~~~ 'V
0A8/5P189.868 T
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CAPITULO V
DA ADMINISTRACAO

Clausula 13 - A administragdo da Companhia sera exercida pela Diretoria, na forma da lei aplicavel
e de acordo com este Estatuto Social.

Clausula 14 - Us membros eleitos para a Diretoria serdo empossados em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no respectivo livro e permanecerdo no exercicio de suas funcoes até a
efetiva posse de seus substitutos.

Clausula 15 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) membros, pessoas naturais,
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, ambos diretores sem
designacdo especifica.

Paragrafo Unico - O prazo de mandato dos Diretores & de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo. O
mandato dos Diretores inicia-se com a posse mediante termo lavrado no "Livro de Atas das Reunides da
Diretoria”.

Cldusula 16 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas
decisdes serdo tomadas por maioria de votos, observado o quérum de instalagao necessario para atingir
essa maioria.

Paragrafo Unico - As convocacdes das reunides da Diretoria indicardo a ordem do dia e poderao ser
feitas por qualquer Diretor ou acionista,

Clausula 17 - Ocorrendo vaga, por morte, impedimento definitivo ou destituicdo, a Assembleia
Geral, se ndo preferir deixar vago o cargo, elegera um novo Diretor para exercer as funcées do Diretor
falecido, impedido ou destituido, durante o tempo restante do mandato do Diretor substituido.

Pardgrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos Diretores, suas fungdes
serao exercidas por outro Diretor, até que novo Diretor seja eleito para ocupar o cargo.

Clausula 18 - Compete a Diretoria assegurar o regular funcionamento da Compaﬁhia heﬁ‘n como
assegurar a gestdo permanente dos negocios socials, dar execugdo ao objeto £q ial, 8, (ésolver 05

,pnfbostas : erh

assuntos atinentes a esses aspectos, cumprindo as determinagdes gue Ihe forgn

Assembleia Geral.

Clausula 19 - A Companhia sera representada e somente serd go'nsidg\éada aliddmente obfigada '
] ~ "
por ato ou assinatura: :
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(i) de 2 (dois) Diretores em conjunto; ou
(i) de um procurador regularmente constituido para a pratica dos poderes especificos outorgados
na respectiva procuracéo.
Cldusula 20 - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser sempre assinadas por 2

(dois) diretores em conjunto e, salvo as destinadas a atuagdo em juizo, deverdo ter prazo de validade
determinado.

Cldusula 21 - Os Diretores receberdo a remuneragdo fixada pela Assembleia Geral e de acordo com
os critérios astabelecidos em Lei,

Clausula 22 - 530 expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagio &
Companhia e terceiros, os atos de qualquer Diretor, funciondrio ou procurador da Companhia que a
envolverem em qualquer obrigacdo relativa a negdcios ou operages estranhos ao objeto social, bem
como concessdo de garantias em favor de terceiros, tais como fiangas, avais, endossos ou outras
garantias quaisquer, salvo quando expressamente autorizado pela Assembleia Geral, excetuando-se
desta proibicdo os negocios realizados com as empresas pertencentes ao mesmo grupo desta
Companbhia, controladas, subsidirias, coligadas ou associadas.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Clausula 23 - A Companhia podera ter um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 03 (trés)
membros, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar4 sua instalacdo e que lhes
fixara os honordrios, respeitados os limites legais. Quando em fu ncionamento, o Conselho Fiscal terd as
atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Os Conselheiros poderdo renunciar expressamente ao
seu direito a remuneragao, devendo consignar a rentincia na Ata da Assembleia Geral gue deliberar sua
instalacdo.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada & prévia assinatura do
respectivo termo de posse no livro praprio.

Pardgrafo 22 - O Conselho Fiscal somente poderd deliberar com a presenca da mamna de seus n mbros

presentes e das reunides lavrar-se-do atas em livro préprio.

CAPITULO VII
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por Acoes e demais dispositivos legais e regulamentares aplicaveis. O lucro, se entdo verificado, apds as
deducgdes previstas em lel, terd a destinacdo que lhe for dada por deliberagio da Assembleia Geral.

Clausula 25 -

ano, findo o qual serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras, as
quais serdo submetidas a Assembleia Geral Ordindria.

O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada

§ 12 - Por deliberacdo da Direloria, a Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou
de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais
balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermedidrios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual. Por deliberacio da Assembleia
Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital
proprio, observada a legislacdo aplicavel.

§ 22 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio poderio
ser imputados ao dividendo obrigatdrio de que trata o § 42 desta cldusula 11. Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisio para
0 imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro.,

§ 32 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo; a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados
antes de qualquer outra destinagdo, na constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por AcBes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal; b) uma parcela, por proposta da Diretoria, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; ¢) uma parcela sera destinada ao
pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto no § 42 desta
clausula; d) a Companhia poderd manter reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expanséo de suas atividades e de suas‘controladas; ee)o
saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme delibera;ﬁé_ﬂoq cionistas.

§ 42 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um |:||wde Ho obatéﬂq‘_én,ual nao
inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, observago o d Sp IS § 3°"”aci’|‘na 4]

pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montafnte da "
termos da lei.

Mariﬂ.u‘ciad

Ll

el
e Araljo

0AB/SP189.868

L

Y




o: ..': O..ll..l ....l...
CAPITULO Vil
DISPOSICOES GERAIS
Clausula 26 - Qualquer divida na interpretacdo deste Estatuto deverd ser decidida pela Assembleia

Geral, competindo-lhe decidir, também, sobre os pontos omissos.

Clausula 27 - Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para qualquer acdo
fundada neste Estatuto Social, renunciando os acionistas a qualquer outro, por mais privilegiado do que
seja.
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ANEXO IIl A 442 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAQ DO TIPO
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

TERMO DE POSSE

Em 07 de dezembro de 2021, na sede da CS BRASIL FROTAS S.A., sociedade andnima de capital fechado
com sede Avenida Saraiva, 400, sala 08, na cidade de Mogi das Cruzes - SP, CEP 08745-900, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 27.595.780/0001-16 (“Companhia”), compareceu o Sr. JOAO BOSCO RIBEIRO DE
OUIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
MG 7.592.374-SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n? 043.780.526-35, com endereco comercial na
Avenida Saraiva, n® 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de S3o Paulo, CEP 08745-900 e tomou
posse do cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito no Instrumento de Transformagdo do

Tipo Societdrio para Sociedade Anénima celebrada na presente data, para um mandato de 3 (trés) anos.
O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei que:
. ndo estd impedido por lei a exercer o cargo de administrador da Companhia;

1. ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,

como previsto no § 12 do art. 147 da Lei n2 6.404/76;

. atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da Lei n® 6.404/76;

e

1. nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e néo
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | el do §
32 do art. 147 da Lei n? 6.404/76. :

Mogi das Cruzes, 07 de dezembro de 2021.

ijl_"..- S 1';{}' (dsz L;{/'fl
_Il_ I
IOE(O BOSCO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHOL .
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ANEXO 11l A 442 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAO DO TIPO

SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

TERMO DE POSSE

Em 07 de dezembro de 2021, na sede da CS BRASIL FROTAS S.A., sociedade anénima de capital fechado
com sede Avenida Saraiva, 400, sala 08, na cidade de Mogi das Cruzes - SP, CEP 08745-900, inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 27.595.780/0001-16 (“Companhia”), compareceu o Sr. ANSELMO TOLENTINO
SOARES JUNIOR, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° CM881638-

RFB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n2 028.449,777-07, com endereco comercial na Avenida Saraiva, n2

400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900 e tomou posse do cargo de

Diretor da Companhia, para o qual foi elejto no Instrumento de Transformacéo do Tipo Societrio para

Sociedade Andnima celebrada na presente data, para um mandato de 3 (trés) anos.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei que:

ndo estd impedido por lei a exercer o cargo de administrador da Companbhia;

n3o esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade,
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos,
coma previsto no § 12 do art. 147 da Lei n2? 6,404/76;

atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da Lei ne 6.404/76;

e

ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §
3¢ do art. 147 da Lei n2 6.404/76.

Mogi das er\zes, 07 de dezeujb/ro de 2021,

AN
L '-'1\_--_,l.-\__. T4 ktl.

ANSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR *




imperaUrbana Concessoes Pablicas €S Brasil Seminl

CSBRASIIE

Companhia ds Servicos

Mogi das Cruzes, 30 de Maio de 2022.

| INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO ]

OUTORGANTE: CS BRASIL FROTAS S.A,, inscrita no CNPJ n°. 27.595.780/0001-16, sediada na
Avenida Saraiva, n® 400, Sala 08, Vila Cintra, Mogi das Cruzes, SP. CEP: 08.745-900, por si e por
suas filiais CNP.J'S raiz 27.595.780, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo-JUCESP sob NIRE 35230535746, neste ato, conforme item 1.5 anexo Il “Termo de
Posse” de sua Ultima alteracdo contratual datada de 17/02/2022 sob n° 3530058678-6, representada
por seus diretores JOAQ BOSCO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador
de empresas, RG MG 7.592.374-SSP/MG, CPF/MF 043.780.526-36, enderego eletrénico nao
informado, telefone de contato (11) 2377-7000, e ANSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR,
brasileiro, casado, contador, RG CM881638-RFB/RJ, CPF/MF 028.449.777-07, enderego eletrénico

néo informado, telefone de contato (11) 2377-7000, ambos com endereco comercial nesta cidade a
Avenida Saraiva n° 400, Bras Cubas.

QUTORGADOS: Srs. (I) FELIPE PALOPOLI DE AZEVEDO, portador da cédula de identidade RG.
n.® 32623436 expedida pela SSP/SP, e CPF n.° 216.404.098-82; (II) WILLIAM OCHIULIN! LAVIOLA,
brasileiro, casado, do comércio, RG 13.190.117-SSP/SP, CPF/MF 073.900.288-07; () EDUARDO
SOUSA BOTELHO, portador da cédula de identidade RG. n.° MG7107186 expedida pela SSP/SP, e
CPF n.° 085.936.996-00; (IV) CINTHIA DOS REIS BAIAO, portadora da cédula de identidade RG n°,
48.950.174-6, expedida pela SSP/SP e do CPF/MF n°® 429.021.118-80, (V) PAULO ROBERTO
TEIXEIRA, portador da cédula de identidade RG n°. M7778614 SSP MG e do CPF/MF n® 042.607.376-
27; (VI) FLAVIO JOSE SALES, brasileiro, casado, diretor de operagdes logisticas, RG 23.514.640-7
SSP/SP, CPF/MF 270.864.188-38; (Vi) DENYS MARC FERREZ, brasileiro, solteiro, maior,
administrador de empresas, RG 083969089-IFP/RJ, CPF 009.018.327-40; (Vi) JOAO BOSCO
RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG MG 7.592.374-
SSPMG,, CPF/MF 043.780.526-36; (IX) ANSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR, brasileiro,

TAVGEFLAVIVUWAVIL Y

comerciais, prestar todos os esclarecimentos referentes as propostas, ofertar lances

?_7 verbais, bem como receber intimagdes, responder oficios, impetrar e desistir de defesas, recursos, ]/1 .
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responder aos recursos de terceiros, renunciar a interposicéo de recursos, concordar, assinar atas e
todos os documentos inerentes as reunides, audiéncias e sessdes de licitagdo, requerer e ter vistas
dos procedimentos licitatorios, acompanhando-os até seu final: (B) assinar os Termos de
Credenciamento e/ou Procuragéo Particular, acima referidos, com todos os poderes neles conferidos;
(C) praticar todos os atos necessarios ao fiel cumprimento deste mandato, ainda que n&o
exaustivamente mencionados neste instrumento particular. © presente instrumento é valido até
31/12/2022. ‘f _

,.J
CS BRASIL FROTAS S.A ANSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR
Diretor - Presidente 27.595.780/0001-16 Diretor

CPF n2043.780.526-36 CPF n2028.449.777-07

1 - gala 08, Vils Cinira - Mogi das Gruzas - Tl 237747000 - g potrasiisarvicas tom b
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